
 
 

 

 

ประกาศเทศบาลต าบลกระดังงา 
เรื่อง   รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลประจ าปี 2564 

---------------------------------- 
  ตามแผนพฒันาบุคลากร (พ.ศ. 2564-2566) ของเทศบาลต าบลกระดงังา  ได้ก าหนด
นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล   ด้านการปรบัปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลงั  ด้านการพฒันา
บุคลากรด้านการพฒันาระบบสารสนเทศ  ด้านการประเมินประสทิธิภาพของทรพัยากรบุคคลและการจัด
สวัสดกิาร  นั้น 
  บัดน้ี การด าเนินการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ 2564 ได้เสรจ็สิน้แล้ว 
จึงประกาศผลการด าเนนิงาน ดงันี ้
 

นโยบาย การพฒันา กลยทุธ์ ผลการด าเนนิงาน การวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการ
ปรบัปรงุ
โครงสรา้ง

ระบบงานและ
อัตราก าลงั 

การวางแผน
ก าลงัคน 

1. ทบทวนและปรบัปรงุ
โครงสรา้งองค์กร 
ระบบงาน 
และกรอบอตัราก าลงัให้
สอดคล้องกับวิสัยทศัน์  
พันธกจิ 

การจัดท าแผน
อัตราก าลงั 3 ปี  
(พ.ศ. 2564-2566) 
ฉบบัแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับ
ที่ 1) พ.ศ. 2564 
โดยคณะกรรมการจดัท า
แผนฯจัดการประชุมเพือ่
ทบทวนและปรบัปรุง
โครงสรา้งองค์กรและ 
เพิม่ลดกรอบอัตราก าลงั  
ใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณ
งานโดยสอดคล้องกับ
วิสัยทัศนแ์ละพนัธกจิ 

การเพิม่กรอบ
อัตราก าลงั 

มีน้อย 
เนือ่งจากภาระ
ค่าใช้จ่ายดา้น

บุคลากร
ค่อนข้างสงู 

การประเมินผล
การปฏิบัตงิาน 

2. จัดท าสมรรถนะ  
และน าสมรรถนะมาใช้
เปน็เครือ่งมอืในการ
บรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
ทั้งด้านการสรรหา  
การเลือ่นข้ันและปรบั
ต าแหน่ง การประเมินผล
การปฏิบัตงิาน  
การวางแผนการพฒันา
บุคลากร และการบรหิาร
ผลตอบแทน 

การจัดท าข้อตกลง
ระหว่างผูป้ระเมิน และ
ผู้รบัการประเมินกอ่นถึง
รอบประเมนิ โดยระบุ
สมรรถนะแต่ละต าแหนง่
เพือ่ใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัตงิานและ 
เลือ่นข้ัน,ค่าจ้าง และ
ค่าตอบแทน ช่วยในการ
วางแผนพฒันาบคุลกร
และการบรหิาร
ผลตอบแทน 

ช่วยใหท้ราบถึง
เปา้หมายการ
ปฏิบัตงิานและ
สร้างความเข้าใจ

ให้ตรงกนั
ระหว่าง 

ผู้ประเมนิและ
ผู้รบัการ
ประเมิน 
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นโยบาย การพฒันา กลยุทธ์ ผลการด าเนนิงาน การวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการ
ปรบัปรงุโครงสร้าง

ระบบงานและ
อัตราก าลงั 

การประเมินผล
การปฏิบัตงิาน 

 
 

3. การจัดท าระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานตาม
ผลสัมฤทธ์ิของงานและ
สมรรถนะหลัก 
 

การจัดท าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานตามข้อตกลง
ระหว่างผูป้ระเมินและ
ผู้รบัการประเมิน 
โดยก าหนดผลสมัฤทธ์ิ
ของงาน ตัวช้ีวัดต่างๆ 
และสมรรถนะหลกั 
แต่ละต าแหนง่ ตัง้แต่
เริม่รอบการประเมนิ 

ช่วยพัฒนา
ประสทิธิภาพ
การท างานให้

เหมาะกบัแตล่ะ
ต าแหน่ง 

 

2. ด้านการพฒันา 
บุคลากร 

การพฒันา
บคุลากร 

1. การจัดท า
แผนพฒันาบุคลากร 

การจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร 
โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนฯจดัการ
ประชุมเพือ่ทบทวน
และปรบัปรุง
แผนพฒันาบุคลากรให้
เหมาะสมกบันโยบาย
การพฒันาด้านต่างๆ 

ช่วงสง่เสรมิการ
พัฒนาบคุลากร 
ตามนโยบาย
การพฒันา 
ด้านต่างๆ 

 

การพฒันา
บุคลากร 

2. จัดท าแผนพฒันา
บุคลากรใหส้อดคลอ้ง
กับแผนอัตราก าลงั3ป ี

การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร มีความ
สอดคล้องกับ 
แผนอัตราก าลงั 3 ปี  
(พ.ศ. 2564-2566) 
ฉบบัแก้ไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับที่ 1) พ.ศ. 
2564 

ส่งเสรมิความรู้
และพฒันา
บุคลากร 
ตามความ

เหมาะสมแตล่ะ
สายงาน/
ต าแหน่ง 

การประเมินผล
การปฏิบัตงิาน 

 

3. การจัดท าระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานตาม
ผลสัมฤทธ์ิของงานและ
สมรรถนะหลัก 

การจัดท าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานโดยก าหนด
ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
ตัวช้ีวัดต่างๆ และ
สมรรถนะหลักแต่ละ 
ต าแหน่ง ตามรอบการ
ประเมิน (2 ครัง้ตอ่ป)ี 
ซึ่งผูป้ระเมินเปน็  
หน.ส านัก/ผอ.กอง  
ของผูร้บัการประเมนิ 

ผลการประเมิน
เปน็ธรรม 
เนือ่งจาก 

ผู้ประเมนิเป็น
ผู้บงัคับบญัชา
ของผูร้บัการ

ประเมินโดยตรง 
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นโยบาย การพฒันา กลยุทธ์ ผลการด าเนนิงาน การวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

2. ด้านการพฒันา 
บุคลากร 

 
 
 
 
 

การพฒันา
บุคลากร 

 

4. พฒันาศักยภาพ
ผู้บรหิาร และพนกังาน
เทศบาล 
 

ส่งเสรมิการเข้ารบัการ
ฝึกอบรมของผูบ้รหิาร
แลพนกังานเทศบาล
โดยในปีงบประมาณ 
2564 มพีนกังาน
เทศบาลเข้ารบัการ
ฝึกอบรมคิดเป็น 
ร้อยละ 50  
ของสายงานทัง้หมด 

เนือ่งจาก
สถานการณ์ 
การระบาด 

ของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 

2019  
(COVID-19) 
จึงไมส่ะดวก 
ในการเข้ารบั
การฝกึอบรม 

การส่งเสรมิ
จรยิธรรมและ

รักษาวินัย 
 
 

5. สง่เสรมิให้บุคลากร
ยึดมั่นหลักคุณธรรม 
จรยิธรรม เสยีสละ  
และอุทศิตนเพื่อองค์กร 
 

เทศบาลจัดท าโครงการ
ส่งเสรมิคุณธรรม
จรยิธรรม และมี
กิจกรรมจิตอาสา 
ในวันส าคัญและ 
จัดท าแผน่พบัส่งเสรมิ
ความรูห้ลักเกณฑ์
เกีย่วกบัวินัย 

เนือ่งจาก
สถานการณ์ 
การระบาด 

ของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 

2019  
(COVID-19) 

การจัดโครงการ
ต่างๆจงึลดลง 

การประเมินผล
การปฏิบัตงิาน 

 
 

6. พฒันาด้านการ
จัดการความรู้ เพือ่
สร้างวัฒนธรรมการ
เรยีนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลีย่น
ความรู้และ
ประสบการณ์ในการ
ท างานอย่างตอ่เนื่อง 
 

ส่งเสรมิการจดั       
องค์ความรู้ต่างๆ 
ในเว็ปไซต์ของเทศบาล
และส่งเสรมิการ
ถ่ายทอดความรูแ้ละ
แลกเปลีย่นความรู้ใน
การประชุม
ประจ าเดอืนของ
พนักงานเทศบาล 

ช่วยสง่เสรมิ
ความรู ้

ความเข้าใจ 
ในการ

ปฏิบัตงิาน 
ให้กบัพนักงาน
และประชาชน

ผูส้นใจ 
เกดิประโยชน์ใน
การปฏิบัตงิาน
และการบรกิาร

ประชาชน 
 
 
 
 



 
-4- 
 

 
 

นโยบาย การพฒันา กลยุทธ์ ผลการด าเนนิงาน การวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการพฒันา 
ระบบสารสนเทศ 

การพฒันา
บุคลากร 

1. การพฒันาระบบ
ข้อมลูบุคลากร 

การบนัทกึข้อมลู
ศูนย์บริการข้อมลู
บุคลากรทอ้งถ่ิน
แหง่ชาติ สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลงั 3 ปี  
ตามโครงสร้างและ
กรอบอตัราก าลงั 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานและบคุลากร
ทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนกังาน
จ้างตามภารกจิ 
พนักงานจา้งทั่วไป 

ศูนย์บริการ
ข้อมลูบุคลากร
ท้องถ่ินแหง่ชาติ  

ต้องมีข้อมลู
ครบถ้วนตาม

กรอบ
อัตราก าลงั
ปัจจุบนั 

การพฒันา
บุคลากร 

2. การปรับปรงุและ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการ
บรหิารจดัการบุคลากร 

การปรบัปรงุข้อมลู
ศูนย์บริการข้อมลู
บุคลากรทอ้งถ่ิน
แหง่ชาติ ใหเ้ปน็
ปัจจุบนั เพือ่ใหร้องรบั
การใช้ระบบข้อมลู
บุคลากรได้ตลอดเวลา 

เนือ่งจากม ี
การบรรจแุต่งตัง้ 

โอนย้าย 
เกษียณอายุ   
จึงตอ้งมกีาร

ปรบัปรงุข้อมลู
ใหเ้ปน็ปจัจุบัน 

การพฒันา
บุคลากร 

3. เสริมสร้างความรู้
เกีย่วกบัระบบ
สารสนเทศด้านการ
บรหิารจดัการบุคลากร 
เพือ่รองรบัการใช้งาน
ระบบ และการพัฒนา
ระบบในอนาคต 

ส่งเสรมิการเข้ารบั
ฝึกอบรมความรูก้าร
บันทกึข้อมลูระบบ
ศูนย์บริการข้อมลู
บุคลากรทอ้งถ่ิน
แหง่ชาติ ให้กบั  
พนักงานเทศบาล  
เพือ่รองรบัการปรบัใช้
ระบบในการท างาน
ด้านบุคลากร เช่น การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
การลาต่างๆ ข้อมลูการ
รับบ าเหนจ็บ านาญ 

เนือ่งจากมีการ
ปรบัปรงุระบบ

และมกีาร
ปรบัเปลี่ยน
บุคลากร

ผู้ปฏิบัติงาน   
จึงจ าเป็นต้องมี

การเข้ารับ   
การฝึกอบรม

ความรู้ด้านการ
บันทกึข้อมลู 
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นโยบาย การพฒันา กลยุทธ์ ผลการด าเนนิงาน การวิเคราะห/์

ข้อเสนอแนะ 
4. ด้านการ
ประเมิน

ประสทิธิภาพของ
ทรพัยากรบุคคล

และการจดั
สวัสดิการ 

 
 
 
 
 
 

การพฒันา
บุคลากร 

 

1. มรีะบบการประเมิน
ประสทิธิภาพ
ประสทิธิผลการปฏิบัติ
ราชการอย่างเป็นธรรม 

มีการประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานในรปูแบบ
ของคณะกรรมการของ
เทศบาล เพือ่พจิารณา
ผลการประเมินการ
ปฏิบัตงิานจาก หน./
ผอ.กองทีป่ระเมนิผล
การปฏิบัตงิานตามทีไ่ด้
จัดท าข้อตกลงไว้ต้น
รอบประเมนิแลว้ 

การประเมินผล
การปฏิบัตงิาน

เปน็ไปตาม
ระเบียบ/

หนงัสอืสั่งการ 

การสรรหาคนดี
คนเกง่ 

 
 

2. มรีะบบแรงจงูใจ 
ในการปฏิบัติงาน 
 

มีการจัดกจิกรรมคนดี
คนเกง่ของเทศบาล
ต าบลกระดงังา       
เพือ่สรา้งแรงจงูใจ 
ในการปฏิบัติงานให้กบั
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจา้ง 

เปน็กจิกรรม
สร้างแรงจงูใจ 

ในการ
ปฏิบัตงิาน 

การพฒันา
คุณภาพชีวิต 

 
 

3. สภาพแวดล้อมมี
ความปลอดภัยถูก
สุขลกัษณะ 
 

การจัดสภาพแวดลอ้ม
การท างานให้มคีวาม
ปลอดภัยถูกสุขลกัษณะ 
เช่น ติดตัง้ถังดบัเพลิง 
ครุภัณฑ์/อุปกรณ์
ไฟฟ้า/สายไฟไม่ช ารดุ  
เปน็ระเบียบ ภายใน
ส านักงานเป็นสัดส่วน
สะอาดเปน็ระเบียบ 
ห้องน้ าสะอาด ถังขยะ
มีฝาปดิมิดชิด ฯลฯ 

อ านวยความ
สะดวกและ

สร้างแรงจงูใจ 
ในการ

ปฏิบัตงิาน 

 

จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่   5   ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖4 

   

 

(นายสุพรรณ  ลิ้มสัจจาพาณิชย์) 
นายกเทศมนตรีต าบลกระดังงา 

 



          เอกสารแนบท้าย 
 

1. ดา้นการปรับปรุงโครงสรา้งระบบงานและอัตราก าลัง 
 

1. ทบทวนและปรบัปรงุโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทัศน์ พนัธกจิ 
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2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เปน็เครือ่งมอืในการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ ทั้งดา้นการสรรหา  
การเลือ่นข้ันและปรบัต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพฒันาบุคลากร และการ
บรหิารผลตอบแทน 
3. การจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัตงิานตามผลสมัฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
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2. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 
 
 

1. การจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. จัดท าแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคล้องกบัแผนอตัราก าลงั3ป ี
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3. การจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัตงิานตามผลสมัฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
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4. พฒันาศักยภาพผูบ้รหิาร และพนกังานเทศบาล 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับที ่ วัน/เดือน/ป ี ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง เรื่อง/สถานที ่
1 5-6  ต.ค. 63 นางสาวลักษณพันธ์ุ  ยุทธ์ธนพิชิต ผอ.กองคลงั 

 
ร่วมประชุมและสัมมนาทาง
วิชาการสมาคมสันนิบาต
เทศบาลแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 
2/2563 ประจ าปี พ.ศ.2563
ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้า
นานาชาติ เฉลิมพระเกียรติ 7 
รอบพระชนมพรรษา อ าเภอ
เมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  

2 12 -15 พ.ย. 63 นายณัฎฐวีย์  เขมจิราภรณ์ 
นายอานนท์  รักแคว้น 

นายช่างโยธา 
,, 

อบรมหลักสูตรการ 
ใช้หลักเกณฑ์และการค านวณ
ก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง 
โรงแรมเฟิรส์แปซฟิิคโฮเทล 
แอนด์คอนเวนช่ัน จังหวัดชลบรุ ี

3 18 -21 พ.ย. 63 นางสาวลักษณพันธ์ุ  ยุทธ์ธนพิชิต 
นางสาวสหุยิน  ศรีพุ่ม 
จสอ.สมกริช  สุรสีหเ์รอืงชัย 

ผอ.กองคลงั 
 

หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง 

จพง.พัสด ุ

ไปราชการอบรม การใช้ระบบ 
e-laas โรงแรมริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพมหานคร 

4 16-17 ธ.ค. 63 นางชุลีพร  บุญเกต ุ
นางสาวศิริวรรณ  กลิ่นหอม 

หน.ส านักปลัดฯ 
นักวิเคราะห์ฯ 

ประชุมศูนย์ยุตริรม จ.สส. 

5 5-8 เม.ย. 64 นางสาววราภรณ์  ศรีวงษา 
นางสาววรรษา  หงษ์สุวรรณ 

หน.ฝ่ายพัฒนารายได ้
 

ผช.จพง.จัดเกบ็ฯ 
อบรมหลักเกณฑ์และวิธีค านวณ
เพื่อประเมินที่ดินสิ่งปลกูสร้างฯ 
รุ่นที่ 2  
โรงแรมเมธาวลัย ชะอ า  
จ.เพชรบรุ ี

สรปุ มีต าแหน่ง 10 สายงาน ร่วมฝกึอบรมให้ความรู้ 5 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 50 
ของสายงาน 
 

รายงานการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ 2564 



 
-6- 

 
 
5. สง่เสรมิให้บุคลากรยดึมั่นหลกัคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
 
 

ท าความสะอาดและเกบ็ผักตบชวาในแม่น้ าล าคลองทุกวันพุธของทกุสปัดาห ์
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโครงการจิตอาสาพระราชทาน 
เนือ่งในโอกาสวันคลา้ยวันพระราชสมภพพระบาทสมเดจ็พระพทุธเลิศหล้านภาลัย  

วันที่ 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 
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6. พฒันาดา้นการจดัการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนือ่ง 
 
 

การจัดองค์ความรู้ผ่านทางเว็ปไซต ์
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การถ่ายทอดความรู้ในการประชุมประจ าเดือนของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
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3. ดา้นการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
1. การพฒันาระบบข้อมลูบุคลากร 
2. การปรับปรงุและพฒันาระบบสารสนเทศด้านการบรหิารจัดการบคุลากร 
3. เสริมสร้างความรูเ้กีย่วกบัระบบสารสนเทศด้านการบรหิารจดัการบคุลากร เพื่อรองรบัการใช้งานระบบ 
และการพฒันาระบบในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ 
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4. ดา้นการประเมินประสทิธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ 
1. มรีะบบการประเมินประสทิธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัตริาชการอย่างเป็นธรรม 
 

มีระบบการประเมินฯโดยผูบ้ังคับบญัชาช้ันต้น 
ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

และประกาศผลการปฏิบัตงิานใหท้ราบ 
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2. มรีะบบแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน 

 
 

กิจกรรม “ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลต้นแบบ” 
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3. สภาพแวดล้อมมีความปลอดภัยถูกสุขลักษณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


