
 
 

 

 

ประกาศเทศบาลต าบลกระดังงา 
เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2563 

---------------------------------- 

  ตามแผนพัฒนาบุคลากร (2561-2563) ของเทศบาลต าบลกระดังงา  ได้ก าหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล   ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ  นั้น 
  บัดนี้ การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2563 ได้เสร็จสิ้นแล้ว 
จึงประกาศผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

นโยบาย การพัฒนา กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน การวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการ
ปรับปรุง
โครงสร้าง

ระบบงานและ
อัตราก าลัง 

การวางแผน
ก าลังคน 

1. ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร 
ระบบงาน 
และกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ 

การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  
(พ.ศ. 2564-2566) 
โดยคณะกรรมการจัดท า
แผนฯจัดการประชุมเพ่ือ
ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรและ 
เพ่ิมลดกรอบอัตราก าลัง  
ให้เหมาะสมกับปริมาณ
งานโดยสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

การเพ่ิมกรอบ
อัตราก าลัง 

มีน้อย 
เนื่องจากภาระ
ค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากร
ค่อนข้างสูง 

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

2. จัดท าสมรรถนะ  
และน าสมรรถนะมาใช้
เป็นเครื่องมือในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ทั้งด้านการสรรหา  
การเลื่อนขั้นและปรับ
ต าแหน่ง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน  
การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 

การจัดท าข้อตกลง
ระหว่างผู้ประเมิน และ
ผู้รับการประเมินก่อนถึง
รอบประเมิน โดยระบุ
สมรรถนะแต่ละต าแหน่ง
เพ่ือใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานและ 
เลื่อนขั้น,ค่าจ้าง และ
ค่าตอบแทน ช่วยในการ
วางแผนพัฒนาบุคลกร
และการบริหาร
ผลตอบแทน 

ช่วยให้ทราบถึง
เป้าหมายการ
ปฏิบัติงานและ
สร้างความเข้าใจ

ให้ตรงกัน
ระหว่าง 

ผู้ประเมินและ
ผู้รับการ
ประเมิน 
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นโยบาย การพัฒนา กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน การวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้าง

ระบบงานและ
อัตราก าลัง 

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
 

3. การจัดท าระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก 
 

การจัดท าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลง
ระหว่างผู้ประเมินและ
ผู้รับการประเมิน 
โดยก าหนดผลสัมฤทธิ์
ของงาน ตัวชี้วัดต่างๆ 
และสมรรถนะหลัก 
แต่ละต าแหน่ง ตั้งแต่
เริ่มรอบการประเมิน 

ช่วยพัฒนา
ประสิทธิภาพ
การท างานให้

เหมาะกับแต่ละ
ต าแหน่ง 

 

2. ด้านการพัฒนา 
บุคลากร 

การพัฒนา
บุคลากร 

1. การจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

การจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร 
โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนฯจัดการ
ประชุมเพ่ือทบทวน
และปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากรให้
เหมาะสมกับนโยบาย
การพัฒนาด้านต่างๆ 

ช่วงส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากร 
ตามนโยบาย
การพัฒนา 
ด้านต่างๆ 

 

การพัฒนา
บุคลากร 

2. จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง3ปี 

การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร มีความ
สอดคล้องกับ 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
(พ.ศ. 2564-2566) 
 

ส่งเสริมความรู้
และพัฒนา
บุคลากร 
ตามความ

เหมาะสมแต่ละ
สายงาน/
ต าแหน่ง 

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 

3. การจัดท าระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก 

การจัดท าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยก าหนด
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ตัวชี้วัดต่างๆ และ
สมรรถนะหลักแต่ละ 
ต าแหน่ง ตามรอบการ
ประเมิน (2 ครั้งต่อปี) 
ซึ่งผู้ประเมินเป็น  
หน.ส านัก/ผอ.กอง  
ของผู้รับการประเมิน 

ผลการประเมิน
เป็นธรรม 
เนื่องจาก 

ผู้ประเมินเป็น
ผู้บังคับบัญชา
ของผู้รับการ

ประเมินโดยตรง 
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นโยบาย การพัฒนา กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน การวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2. ด้านการพัฒนา 
บุคลากร 

 
 
 
 
 

การพัฒนา
บุคลากร 

 

4. พัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร และพนักงาน
เทศบาล 
 

ส่งเสริมการเข้ารับการ
ฝึกอบรมของผู้บริหาร
แลพนักงานเทศบาล
โดยในปีงบประมาณ 
2563 มีพนักงาน
เทศบาลเข้ารับการ
ฝึกอบรมคิดเป็น 
ร้อยละ 50  
ของสายงานทั้งหมด 

เนื่องจาก
สถานการณ์ 
การระบาด 

ของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 

2019  
(COVID-19) 
จึงไม่สะดวก 
ในการเข้ารับ
การฝึกอบรม 

การส่งเสริม
จริยธรรมและ

รักษาวินัย 
 
 

5. ส่งเสริมให้บุคลากร
ยึดมั่นหลักคุณธรรม 
จริยธรรม เสียสละ  
และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
 

เทศบาลจัดท าโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และมี
กิจกรรมจิตอาสา 
ในวันส าคัญและ 
จัดท าแผ่นพับส่งเสริม
ความรู้หลักเกณฑ์
เกี่ยวกับวินัย 

เนื่องจาก
สถานการณ์ 
การระบาด 

ของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 

2019  
(COVID-19) 

การจัดโครงการ
ต่างๆจึงลดลง 

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
 

6. พัฒนาด้านการ
จัดการความรู้ เพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยน
ความรู้และ
ประสบการณ์ในการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
 

ส่งเสริมการจัด       
องค์ความรู้ต่างๆ 
ในเว็ปไซต์ของเทศบาล
และส่งเสริมการ
ถ่ายทอดความรู้และ
แลกเปลี่ยนความรู้ใน
การประชุม
ประจ าเดือนของ
พนักงานเทศบาล 

ช่วยส่งเสริม
ความรู้ 

ความเข้าใจ 
ในการ

ปฏิบัติงาน 
ให้กับพนักงาน
และประชาชน

ผู้สนใจ 
เกิดประโยชน์ใน
การปฏิบัติงาน
และการบริการ

ประชาชน 
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นโยบาย การพัฒนา กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน การวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ 

การพัฒนา
บุคลากร 

1. การพัฒนาระบบ
ข้อมูลบุคลากร 

การบันทึกข้อมูล
ศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ตามโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลัง 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานและบุคลากร
ทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

ศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ  
ต้องมีข้อมูล
ครบถ้วนตาม
กรอบ
อัตราก าลัง
ปัจจุบัน  

การพัฒนา
บุคลากร 

2. การปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการบุคลากร 

การปรับปรุงข้อมูล
ศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือให้รองรับ
การใช้ระบบข้อมูล
บุคลากรได้ตลอดเวลา 

เนื่องจากมี 
การบรรจุแต่งตั้ง 
โอนย้าย 
เกษียณอายุ   
จึงต้องมีการ
ปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน 

การพัฒนา
บุคลากร 

3. เสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการบุคลากร 
เพ่ือรองรับการใช้งาน
ระบบ และการพัฒนา
ระบบในอนาคต 

ส่งเสริมการเข้ารับ
ฝึกอบรมความรู้การ
บันทึกข้อมูลระบบ
ศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้กับ  
พนักงานเทศบาล  
เพ่ือรองรับการปรับใช้
ระบบในการท างาน
ด้านบุคลากร เช่น การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การลาต่างๆ ข้อมูลการ
รับบ าเหน็จบ านาญ 

เนื่องจากมีการ
ปรับปรุงระบบ
และมีการ
ปรับเปลี่ยน
บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน   
จึงจ าเป็นต้องมี
การเข้ารับ   
การฝึกอบรม
ความรู้ด้านการ
บันทึกข้อมูล 

 
 
 





          เอกสารแนบท้าย 
 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง 
 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้านการสรรหา  
การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารผลตอบแทน 
3. การจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
 

1. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง3ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
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4. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และพนักงานเทศบาล 
 

 

ล าดับที่ วัน/เดือน/ปี ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง เรื่อง/สถานที่ 
1 1  พ.ย. 62 นางสาวลักษณพันธุ์  ยุทธ์ธนพิชิต 

นางสาวสุหยิน  ศรีพุ่ม 
ผอ.กองคลัง 
หน.ฝ่าย
บริหารงานคลัง 

อบรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์     
e-laas โรงแรมริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพมหานคร 

2 13 ม.ค. 63 นายไพเราะ  สุดสงวน 
นางปาริชาติ  เจริญสุข 
นางเกตุแก้ว อารีพันธุ์ 

คร ู 
ผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก 

ประชุมการรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา 
โรงแรมเซ็นทราบายเซ็นทารา 
กรุงเทพมหานคร 

3 16-17 ม.ค. 63 
 

นางสาวศริิวรรณ  กลิ่นหอม 
จ่าโทภัคพศ  กล่ ากลั่น 
นางสาวลักษณพันธุ์  ยุทธ์ธนพิชิต 

นักวิเคราะห์ฯ 
หน.ฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผอ.กองคลัง 

ร่วมประชุมโครงการ สสส.  
อบต.เจ็ดเสมียน จ.ราชบุร ี

4 2-5  มี.ค. 63 นายไพเราะ  สุดสงวน คร ู
 

ฝึกอบรมหลักสูตร การจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา      
รุ่นที่ 9 โรงแรมรอยัล ซิตี้     
บางพลัด กรุงเทพมหานคร 

5 11-13  มี.ค. 63 นายณัฎฐวีย์  เขมจิราภรณ์ นายช่างโยธา โครงการ “หลักเกณฑ์ราคา
กลางงานก่อสร้างของราชการ
และการใช้ค่า K 
โรงแรมณันนะตีย์ จ.สงขลา 

6 16-18  มี.ค. 63 นางสาวศิริวรรณ  กลิ่นหอม นักวิเคราะห์ฯ 
 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การจัดการระบบสารสนเทศ
ของอปท.ฯ (e-Plan-
eMENSCR) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563      
ณ โรงแรมรอยัลริเวอร์        
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

7 13-17 ก.ค. 63  นางสาวลักษณพันธุ์  ยุทธ์ธนพิชิต ผอ.กองคลัง อบรมหลักสูตรบริหารงานคลัง
ภายใต้วิธีการงบประมาณ  
รุ่นที่ 3  โรงแรม ดิ ไอเดิล เรสดิ
แดนท์ จ.ปทุมธานี 

8 24 ก.ค. 63 นายณัฎฐวีย์  เขมจิราภรณ์ 
นายอานนท์  รักแคว้น 

นายช่างโยธา 
,, 

อบรมหลักสูตร “เจาะลึกการ
จัดท างบประมาณปี 2564”  
ณ โรงแรมเอเชีย จ.เพชรบุรี 

9 30 ส.ค. 63 - 
2  ก.ย. 63 

นางสาวลักษณพันธุ์  ยุทธ์ธนพิชิต 
นางสาวสุหยิน  ศรีพุ่ม 

ผอ.กองคลัง 
หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง 

อบรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
e-laas รร.ตรัง กทม. 

10 22  ก.ย. 63 นางชุลีพร  บุญเกตุ หน.ส านักปลัดฯ ประชุมยุทธศาสตร์จังหวัด 
เดอะเกรช รีสอร์ท จ.สส 

สรุป มีต าแหน่ง 10 สายงาน ร่วมฝึกอบรมให้ความรู้ 5 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 50 
ของสายงาน 
 

รายงานการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ 2563 
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5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
 

ร่วมกันท าความสะอาดให้โรงเรียนอนุบาลวัดเกาะใหญ่ (โรงเรียนในเขต สพฐ.) 
เนื่องในโอกาสวันแม่แห่งชาติ (สิงหาคม 2563) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท าความสะอาดและเก็บผักตบชวาในแม่น้ าล าคลอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโครงการตักบาตรฟังธรรมต้อนรับปีใหม่ 
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6. พัฒนาด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 
 

การจัดองค์ความรู้ผ่านทางเว็ปไซต์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การถ่ายทอดความรู้ในการประชุมประจ าเดือนของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
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3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
1. การพัฒนาระบบข้อมูลบุคลากร 
2. การปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ 
และการพัฒนาระบบในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
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4. ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ 
1. มีระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรม 
 

มีระบบการประเมินฯโดยผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

และประกาศผลการปฏิบัติงานให้ทราบ 
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2. มีระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 
 

กิจกรรม “คนดีคนเก่ง” 
 
 

มอบเกียรติบัตรยกย่องผู้ปฏิบัติหน้าที่ต้นแบบ 
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3. สภาพแวดล้อมมีความปลอดภัยถูกสุขลักษณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


